Grudzien 2012 ‘
\ NEWSLETTER
*m;own 1ZBA

BIEGLYCH REWIDENTOW
Z

Nadchodzace Swieta Bozego Narodzenia
niosa ze soba wiele radosci oraz refleksji dotyczacych
minionego okresu i planow na nadchodzacy Nowy Rok.
W tych wyjatkowych dniach chcemy Panstwu zyczy¢
wiele zadowolenia i sukcesow z podjetych wyzwan.

Wesolych Swiat i Szczesliwego Nowego Roku

Zycza

Rada oraz Pracownicy Oddzialu
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Podsumowanie dzialalnosci RO KIBR w Lodzi za rok 2012

Izabela
Maciejewska
Prezes Regionalnej

Rady RO KIBR w todzi
Cztonek Komisji Szko-

leniowej przy KRBR

Szanowne Kolezanki i Koledzy,

Rok 2012 obfitowat w naszym Oddziale
w dziatania i wydarzenia zwigzane z
realizacjg zadan statutowych w takich
obszarach jak:

e obchody XX Lecia samorzadu zawo-
dowego KIBR ( uroczyste obchody

w Oddziale w czerwcu 2012, meda-
le za zastugi w rozwoju samorzadu
zawodowego),

e dziatalno$¢ doradczo-konsultacyjna
w zakresie opiniowania projektow
regulacji dotyczacych wykonywania
zawodu biegtego rewidenta,

e dziatalno$¢ promujgca zawdd bie-
gtego rewidenta ( organizacja
i udziat w Konferencjach ),

e spotkania srodowiskowe biegtych
rewidentow ,

e szkolenia obligatoryjne,

e inne szkolenia ( w tym warsztaty
poniedziatkowe, Akademia Biegtego
Rewidenta ),

e wspodtpraca z innymi organizacjami
i Srodowiskami,

e integracja S$rodowiska biegtych
rewidentow,

e realizacja zadan o charakterze
administracyjnym zleconych przez
KIBR,

Do najwazniejszych dziatan Oddziatu ,
o ktérych nalezatoby wspomnieé
podsumowujac Rok 2012 naleza:

KONFERENCIE, w ktorych organizacji

uczestniczyt Oddziat:

e , Lean Accounting”- Konferencja
organizowana przez Uniwersytet
tédzki,

e ,Sigma Maraton” — Konferencja
Studenckiego Kota Naukowego
Sigma,

e ,Audyt w Miastach ” — Konferencja
Unii Metropolii Polskich,

o Efektywne zarzadzanie przedsie-
biorstwem w warunkach spowol-
nienia gospodarczego” — Konferen-
cja skierowana do przedstawicieli
biznesu.

SZKOLENIA:

e Przeprowadzenie cyklu nieodptat-
nych szkoler dla biegtych rewiden-
toéw z Miedzynarodowych Standar-
doéw Rewizji Finansowej,

e Przeprowadzenie szkolern obligato-
ryjnych dla biegtych rewidentéw,

e Warsztaty poniedziatkowe,

e Szkolenia w ramach Akademii
Prawa Gospodarczego Biegtego
Rewidenta,

e Szkolenia w ramach Akademii
Informatycznej Biegtego Rewidenta,

e Szkolenia w ramach Akademii Rewi-
zji Finansowej Biegtego Rewidenta
( prezentacje programow stuzacych
dokumentowaniu procesu badania
sprawozdania finansowego ).

SPOTKANIA SRODOWISKOWE:

e 2 Spotkania z sedzig Arkadiuszem
Opalg z Zielonej Goéry poswiecone
tematyce ,, Przeksztatcenie jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej
w spotke z o0.0. ” oraz ,, Odpowie-
dzialnos¢ biegtego rewidenta ”

INTEGRACJA SRODOWISKA BIEGLYCH
REWIDENTOW:
e BAL Biegtego Rewidenta,
e Kasyno - Spotkanie integracyjne
biegtych rewidentéw z tdédzkiego
oddziatu KIBR.

INTEGRACJA Z INNYMI ORGANIZA-
CJAMI:

e udziat wﬂbracach tédzkiego Poro-
zumienia Samorzadéw Zawodo-
wych Zawoddéw Zaufania Publiczne-

go,
e wspodtpraca z Kotami Studenckimi,
e wspodtpraca z innymi organizacjami
w tym m.i.n. z SKwP oraz KIDP -
Krajowa Izba Doradcéw Podatko-
wych oraz Rzeczoznawcami Majat-
kowymi .

Mam nadzieje, ze przy Panstwa udziale
rok 2013 bedzie rokiem, w ktérym nasz
Oddziat skoncentruje sie na zadaniach
zwigzanych z rozwojem rynku ustug dla
biegtych rewidentéw m.in. poprzez
budowanie wizerunku biegtego rewi-
denta jako profesjonalnego doradcy
biznesowego , zgtaszaniem propozycji
zmian legislacyjnych w odniesieniu do
regulacji prawnych dotyczacych wyko-
nywanego przez nas zawodu, doskona-
leniem warsztatu pracy biegtego rewi-
denta w sposéb wptywajacy na po-
prawe jakosci wykonywanych przez nas
ustug .

W nadchodzacym Roku 2013 licze na
Panstwa aktywny udziat i zaangazo-
wanie w prace Oddziatu .

W przypadku jakichkolwiek inicjatyw /

uwag , ktére chcecie Panstwo zgtosié¢

w odniesieniu do dziatalnosci naszego

Oddziatu zachecam do kontaktu
e-mailowego

iza.maciejewska@Ilodz.kibr.pl.

Wszystkiego Dobrego w nadchodza-
cym Roku 2013.



Komisja ds. rozwoju ustug bieglego rewidenta w sektorze MSP

Krzysztof Burnos
cztonek KRBR
cztonek Regionalnej
Rady RO KIBR w todzi

Biezace informacje o podejmowanych
przez komisje dziataniach mozna zna-
leZ¢ na stronie
http://kibr.org.pl/pl/komisja_MSP .

W dniu 6 listopada 2012r. z inicjatywy
Komisji odbyto sie seminarium pt.
»Standaryzacja przegladu i sporzadza-
nia sprawozdan finansowych” — roz-
szerzona oferta dla sektora MSP. Wy-
soka frekwencja (0k.250 oséb) po-
twierdzita zainteresowanie biegtych
rewidentéw nowymi obszarami dzia-
fan. Seminarium poswiecono promo-
waniu wiedzy o ustugach przegladu i
kompilacji sprawozdar finansowych.
Jednym z prelegentéw byt Phil
Cowperthwaite, przewodniczacy grupy
roboczej IFAC, ktéra opracowata nowe
wersje wspomnianych standardoéw.
Wsrdd zaproszonych gosci znalezli sie

dr. Zdzistaw Fedak oraz przedstawicie-
le Ministerstwa Finanséw. Moderato-
rem konferencji byt Krzysztof Burnos.

Na ostatnim posiedzeniu KRBR w dniu
3 grudnia 2012r. przewodniczacy Ko-
misji podsumowat dziatania podjete
dotychczas przez komisje oraz przed-
stawit plany na 2013r. W przysztym
roku Komisja zamierza kontynuowadé
inicjatywy dotyczace:

(1) promowania wiedzy o skalowalno-
$ci MSRF oraz MSKJ 1,

(2) rozszerzania wiedzy o przegladach i
kompilacji sprawozdan finansowych
wéréd  regulatoréw, sektora MSP,
bankoéw oraz biegtych rewidentéw etc.
(3) konsultacji projektow zmian dyrek-
tywy 2006/43/WE, nowego rozporza-

dzenia KE w sprawie badan sprawoz-
dan finansowych oraz domagania sie
proporcjonalnych do rozmiaréw firm
audytorskich regulacji,

(4) prac zwigzanych z mozliwoscig
wdrozenia — z wykorzystaniem $rod-
kéw Banku Swiatowego — norweskiego
oprogramowania do badai sprawoz-
dan finansowych zgodnie z MSRF.

Dotychczasowe dziatania zwigzane z
poszukiwanym rozwigzaniem informa-
tycznym obejmujg przeprowadzenie
ankiety wsrod mniejszych firm audy-
torskich, rozmowy z przedstawicielami
Ministerstwa Finanséw oraz Banku
Swiatowego a takze wstepne negocja-
cje z Norweskim Instytutem Biegtych
Rewidentéow. Podsumowanie prac
zostato przedstawione KRBR. Od jej
decyzji zaleze¢ bedzie kontynuacja
projektu Komisji.

Komisja ds. standaryzacji ustug bieglego rewidenta

Krzysztof Burnos
cztonek KRBR
cztonek Regionalnej

Rady RO KIBR w todzi

Komisja opracowata projekt przyjecia
Miedzynarodowych Standardow Rewi-
zji  Finansowej. Projekt przewiduje
wprowadzenie  trzydziestu szesciu
Krajowych Standardéw Rewizji Finan-

sowej, ktorych tres¢ bedzie zgodna z
odpowiednim MSRF. Przyjeciu tych
standardéw towarzyszy¢ bedzie co
najmniej pottoraroczny okres przej-
sciowy, w ktérym bedzie mozna sto-
sowac stare i nowe standardy. Krajo-
wa Rada Bieglych Rewidentéw zaak-
ceptowata prace Komisji zmierzajace
do przygotowania do wdrozenia Mie-
dzynarodowych Standardéw  Ustug
Przegladu (MSUP 2400, MSUP 2410)

oraz standardéw regulujacych ustugi
inne niz badanie i przeglady, w tym
ustugi pokrewne (MSUPo 4400, MSU-
Po 4410).

W celu uzyskania dodatkowych infor-
macji dotyczacych prac obu komisji
prosimy o kontakt pod adres
krzysztof.burnos@kibr.org.pl.
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Dziatania w 2012roku Kapituty Odznaczen KIBR
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Stanistaw Mierzejewski
Cztonek Regionalnej Rady
KIBR w todzi
Cztonek Kapituty Odznaczen KIBR
w Warszawie

Krajowa Rada Biegtych Rewidentéw —
realizujac postanowienia VIl Krajowego
Zjazdu Biegtych Rewidentéw — powota-
fa w lipcu 2012r. 9 osobowg Kapitute
Odznaczen KIBR. W skfad Kapituty
weszty min. 2 osoby z Regionalnego
Oddziatu w todzi: prof. nadzw. dr hab.

Irena Sobanska i mgr Stanistaw Mierze-

jewski.

Stanistaw Mierzejewski, biorgcy udziat
w dwu dotychczasowych posiedze-
niach KAPITULY zwrdcit uwage Kapitu-
ty, ze sprawa wnioskéw ze strony RO
dotyczacych medali KIBR za szczegdlne
osiggniecia na polu rewizji finansowej
lub rachunkowosci — nie zostata wy-

czerpujaco przygotowana. Dotyczy to

rowniez wnioskéw Regionalnych Od-
dziatéw (w ilosci przeszto 160), ktore w
czesci nie zawieraty wtasciwego uza-
sadnienia dla przyznania medalu KIBR,
albo obarczone byty usterkami formal-
nymi. Szczegdlnie przykry byt brak we
whioskach personalnych kandydatury
Jerzego Sablika (po$miertnie) — bez-
watpliwego  architekta samorzadu
zawodowego biegtych rewidentéw
oraz kandydatury Franciszka Wali —
wspoéttworcy naszego samorzadu za-

wodowego.

Nalezy odnotowaé, ze wsrédd 50 wnio-
skow Kapituty rekomendujacych Kra-
jowej Radzie przyznanie medalu (spo-
$réd ww. 160 wnioskdéw) — Kapituta
jednogtosnie uwzglednita w formie
uchwaty z 27.08.2012r. Kapituta jed-
nogtosnie uwzglednita w formie
uchwaty z 27.08.2012r. wnioski zgto-
szone na pisSmie przez Regionalng Rade
Biegtych Rewidentdw oraz Komisje
Rewizyjng Regionalnego Oddziatu w
todzi Krajowej Izby Biegtych Rewiden-

téw w dniu 6 sierpnia 2012 r.

Sposréd tédzkich biegtych rewidentéw

medale otrzymali:

1) prof. zw. dr hab. Alicja Jaruga
(pos$miertnie),
2)  mgr Zygmunt Miynarczyk,

3)  mgr Maria Rzepnikowska.

Odnotowac nalezy, ze w roku 2013
uruchomiona bedzie przez KRBR druga
tura 50 medali, z mozliwoscia

uwzglednienia pozostatych wnioskéw.

Z todzi Rada Regionalnego Oddziatu
zgtosita bowiem 10 wnioskéw, obej-
mujacych  najbardziej  zastuzonych
dziataczy samorzadu biegtych rewiden-

téw.



Komisja ds. Kulturalno- Oswiatowych

MAtGORZATA WOt0SZ

Przewodniczaca Komisji K-O

Komisja ds. Kulturalno- Oswiatowych
powstata we wrzesniu 2011 roku na
mocy postanowienia podjetego przez
Rade Regionalnego Oddziatu KIBR.

Zadaniem Komisji jest okreslenie i
organizowanie imprez dla tddzkiego
srodowiska  biegtych  rewidentoéw,
ktére maja na celu:

e integracje srodowiska biegtych,

e integracje $rodowiska biegtych z
innymi zawodami z ktérymi biegli
wspdtpracuja (min. doradcami po-
datkowymi, prawnikami, ksiego-
wymi itp.).

W toku dotychczasowego dziatania
Komisja  zrealizowata  nastepujace
imprezy integracyjne:

1. Spotkanie na Polu Golfowym
w todzi przy ul. tagiewnickiej — 16
wrzesnia 2011 roku.

Spotkanie byto potaczone z naukg gry
w golfa, organizacja zawodoéw sporto-
wych z licznymi nagrodami oraz
wspdlnym grillem. Impreza spotkata
sie z duzym zainteresowaniem $rodo-
wiska biegtych. Wzieto w niej udziat 48
0s6b. Spotkanie zostato uwiecznione
profesjonalnym reportazem zdjecio-
wym.

2. Bal Karnawatowy Biegtego
Rewidenta — 14 stycznia 2012 roku.

Bal odbyt sie w Centrum Konferencyj-
no-Bankietowym Rubin w todzi przy
ul Lodowej. W Balu wzieto udziat 107
0séb. Goscie bardzo dobrze sie bawili.
Zesp6t muzyczny grat doskonale, je-
dzenie smakowato, a impreze uatrak-
cyjnity wystepy artystow. Bal uswietni-
to przybycie wielu znamienitych gosci
m. in. z Urzedu Miasta todzi, Uniwer-
sytetu tddzkiego, lIzby Radcéw Praw-
nych. Goscita rowniez przedstawicielka
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
Pani Maria Rzepnikowska. Bardzo
dobre opinie uczestnikéw zachecity
Komisje do staran przy organizacji
balu cyklicznie co rok, z zatozeniem, ze
odbedzie sie zawsze w drugg sobote
stycznia.

3. Impreza pod nazwa Zabawa
w Kasyno — 28 wrzesnia 2012 roku.

Impreza odbyta sie w Restauracji ,U
Fabrykanta” w todzi. Wzieto w niej
udziat 51 oséb. Podczas spotkania
potaczonego z positkiem mozna byto
poznac tajniki gry w black jacka, poke-
ra i ruletke. Nauke gry prowadzili bar-
dzo przystepnie zawodowi krupierzy.
Niektdrzy z uczestnikéw ztapali bakcy-
la hazardu i wprost nie mozna byto ich
oderwaé od gry. Dodatkowo organiza-
tor poprowadzit konkurs , o0 samo-
chéd”, ktéry wygrata jedna z naszych
Kolezanek.

Aktualnie Komisja zakoniczyta przygo-
towania do Il Balu Biegtego Rewiden-
ta, ktéry odbedzie sie 12 stycznia 2013
roku.

Bal odbedzie sie w Pubie Buddha w
todzi przy ul. Tymienieckiego. Gwaran-
tujemy doskonate jedzenie, z ktdrego
stynie restauracja. Oprawe muzyczng
zapewni znany juz z ubiegtego roku
wspaniaty zespdt muzyczny Fraction.
Przewidziane sg dodatkowe atrakcje.

Zapraszamy do wspdlnej zabawy osoby
sposréd  szerokiego grona biegtych
rewidentéw, ksiegowych, doradcéw
podatkowych i prawnikdw oraz osdb
nie zwigzanych z tymi zawodami.

Zaraz po zakonczeniu prac zwigzanych
z organizacja Balu, Komisja zajmie sie
przygotowaniem integracyjnej imprezy
plenerowej ktéra wedtug planu ma sie
odby¢ w czerwcu 2013 roku.

Poza imprezami opisanymi powyzej
Komisja rozwaza nastepujace dodat-
kowe imprezy:

e Zwiedzanie todzi z przewodnikiem,
e Wycieczka piesza Nordic Walking,
e Zabawa Paint Ball.

Komisja czyni ogromne starania w celu
pozyskania sponsoréw do organizowa-
nych przez siebie imprez. Dzieki temu
mozliwe jest chocby czesciowe obni-
zenie kosztéw uczestnictwa.

Cztonkowie Komisji zamierzajg konty-
nuowac oraz intensyfikowac dziatania
majgce na celu integracje bieglych
rewidentdw i zwracaja sie z prosbg do
srodowiska biegtych o udziat w organi-
zowanych przez Oddziat spotkaniach.

Prosimy réwniez o zgtaszanie na adres
biura oddziatu wtasnych inicjatyw i
pomystéw organizacji takich imprez.

Sktad Komisji:

Matgorzata Wotosz- Przewodniczaca
Hanna Szelag- Sekretarz

Agnieszka Kryskiewicz-Burnos- Cztonek
Krystyna Kubicka- Cztonek

Piotr Bujnowicz- Cztonek



Komisja ds. etyki

Agnieszka
Kryskiewicz- Burnos,
Cztonek komisji ds. etyki przy KRBR

W sierpniu 2012r. Rada Miedzynaro-
dowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych IESBA opublikowata pro-
pozycje modyfikacji zasad postepowa-
nia zawodowego ksiegowego wobec
przypadkédw ujawnienia podejrzenia
oszustwa (ang. fraud) lub innych dzia-
fan niezgodnych z prawem (ang. illegal
act). Zmiany, jezeli zostang przyjete
przez IESBA, wptyng na rozszerzenie
odpowiedzialnosci biegtych rewiden-
tow za wykrywanie oszustw. Wprowa-
dza wymog uzyskania przez biegtego
wystarczajacej pewnosci czy podejrze-

nie oszustwa jest uzasadnione. Pod-
kresli¢ nalezy, ze nowe przepisy IESBA
regulowa¢ maja zachowanie wszyst-
kich biegtych rewidentéw zaréwno
tych, ktérzy wykonujg zawdd audytora
jak i tych zatrudnionych w przedsie-
biorstwach na stanowisku gtéwnego
ksiegowego, dyrektora finansowego
oraz innych instytucjach. Proces pu-
blicznej konsultacji zakonczyt sie 15
grudnia 2012r. O rezultatach bedziemy
informowac w kolejnych biuletynach.

Komisja KRBR ds. etyki opracowata
wytyczne w sprawie zasad kalkulacji
cen za badanie sprawozdan finanso-
wych, ktére przedstawita Krajowej
Radzie Biegtych Rewidentéw. Decyzjg
wiekszosci gtosow KRBR nie przyjeta

Specjalizacja w zawodzie biegtego rewidenta

ich jako obowigzujgcego standardu
postepowania. Wyrazita jednak opinie,
ze tego typu wskazéwki powinny by¢
promowane ws$rdd biegtych rewiden-
tow jako dobra praktyka. W 2013r.
oddziat regionalny w todzi planuje
spotkanie $rodowiskowe poswiecone
tej problematyce.

Matgorzata Wojtczak
cztonek komisji szkoleniowej przy
Regionalnym Oddziale KIBR w todzi

Obowigzkowe badanie sprawozdan
finansowych jednostek samorzadu
terytorialnego, ktérych liczba miesz-
kancow na dzien 31 grudnia roku w
roku poprzedzajgcym rok ktéry podle-
ga badaniu przekroczyta 150 tysiecy
mieszkaricédw, wprowadzone po raz
pierwszy za rok 2010, wywotato ko-
niecznos¢ pogtebienia wiedzy w zakre-
sie rachunkowosci oraz rewizji jedno-
stek sektora finanséw publicznych.

Doskonalenie biegtych rewidentéw w
zakresie ,Badania jednostek sektora
finansow publicznych” przeprowadzo-
ne w 2012 r. cieszyto sie zaintereso-
waniem wielu bieglych rewidentéw.
Szkolenie pokazato wielu bieglym

rewidentom nowe perspektywy roz-
woju zawodowego. Zwrdécono uwage

na rozszerzenia ustug biegtego rewi-
denta dla sektora finanséw publicz-
nych, w szczegdélnosci na ustugi audytu
zewnetrznego oraz ustugi doradcze w
zakresie doskonalenia systeméw ra-
chunkowosci oraz optymalizacji proce-
sow wydatkowania s$rodkéw publicz-
nych. Poruszane byty problemy zwia-
zane zrewizja sprawozdan finanso-
wych jednostek samorzadu terytorial-
nego m.in. dotyczace ztozonosci orga-
nizacyjnej, celu badania sprawozdania
finansowego, ryzyka badania oraz
wyboru biegtego rewidenta. Ciekawe
dyskusje dotyczyly réwniez zakresu
analizy ekonomicznej oraz prezentacji
sytuacji ekonomicznej jednostki samo-
rzadu terytorialnego w raporcie bie-
gtego rewidenta. Zwrdcono réwniez
uwage na problemy z zakresu rachun-

kowosci dotyczace ujawniania
i wyceny majatku trwatego jednostek
samorzadu terytorialnego a takze
zobowiazan finansowych wynikajacych
z emisji obligacji komunalnych.

o
o

Wielu biegtych rewidentéw wyrazato

oczekiwanie dalszego doskonalenia i
specjalizacji z zakresu tematyki ra-
chunkowosci budzetowej oraz rewizji
finansowej jednostek sektora finan-
sow publicznych.



Badanie sprawozdania finansowego w biurze rachunkowym

Sylwia Czechowicz
cztonek komisji szkoleniowej przy
Regionalnym Oddziale KIBR w todzi

Outsourcing, czyli wydzielanie i prze-
noszenie na zewnatrz firmy proceséw
finansowo-ksiegowych oraz innych
funkcji wspierajacych biznes, to zjawi-
sko obserwowane w Polsce i na $wie-
cie od wielu lat i wcigz przybierajace
na sile. Zyskuje ono na popularnosci
szczegblnie w czasach kryzysu, gdyz
jest dla przedsiebiorstw sposobem na
obnizenie i optymalizacje kosztéw
dziatalnosci. Czy przekazanie ksigg do
biura rachunkowego to juz prawdziwy
outsourcing procesdw biznesowych
(Business Process Oursourcing - BPO)?
Fakt, ze mamy do czynienia z wydzie-
leniem i przekazaniem procesu ksie-
gowego na zewnatrz powoduje, ze
mozemy mowi¢ o outsourcingu, jed-
nak w wezszym tego stowa znaczeniu,

m.in. z nastepujgcych wzgleddéw:

. Nie moéwimy tu o transfor-

macji proceséw — biuro rachunkowe
zobowiazuje sie gtéwnie do prowadze-
nia ksigg rachunkowych — nie chodzi o
harmonizacje, standaryzacje, optyma-

lizacje, czy automatyzacje proceséw,

prowadzacg do znacznego zwiekszenie
efektywnosci i wydajnosci, jak to ma
miejsce w BPO.

. Prowadzenie ksigg przechodzi
zazwyczaj w cafosci do biura rachun-
kowego, podczas gdy w projekcie BPO
cze$¢ proceséw finansowo-ksiegowych
przekazywana jest na zewnatrz, a czesé
pozostaje w jednostkach klienta. Waz-
ny jest wéweczas jasny podziat odpo-
wiedzialnosci, obowigzkéw, integral-
nosc i ciggtosé procesu oraz zapewnie-
nie witasciwej kontroli wewnetrznej
nad catoscia procesu.

. Nie mamy do czynienia
z centralizacjg procesdw — prowadze-
nie ksigg rachunkowych przenoszone
jest zazwyczaj z jednej lokalizacji klien-
ta do jednego biura. W projekcie BPO
dochodzi do centralizacji proceséw
- z kilkudziesieciu albo i wiecej jedno-
stek powigzanych zlokalizowanych w
wielu miastach, krajach ksiegowos¢
przenoszona jest do jednego, czy
dwoch centréw BPO. Przeprowadzajac
audyt w firmie outsourcingowej mamy
zagregowana populacje (wie-
le jednostekw jednym miejscu), co
wptywa m.in. na rodzaje ryzyk, dobér
proby do badania, ustalenie poziomu
istotnosci, procedury i techniki audytu,
miejsce i czas przeprowadzania audy-
tu, etc.

Centralizacja proceséw wymaga szcze-
gbélnego zabezpieczenia systemow

informatycznych i danych klienta -

czyli odpowiedniej kontroli wewnetrz-
nej nad S$rodowiskiem informatycz-
nym. Niezmiernie wazny jest tzw.
Business Continuity Plan (BCP), czyli
zapewnienie kontynuacji i ciggtosci
dziatania w przypadku istotnych zmian,
czy nieprzewidzianych zdarzen, jak
rowniez Disaster Recovery Plan
(DRP), czyli plan awaryjny na okolicz-
nos$¢ katastrofy — na przyktad rezer-

wowa lokalizacja z petng infrastruktu-

rq.

Powyzsze kwestie moga mie¢ oczywi-
Scie zastosowanie w przypadku prze-
kazania ksiagg do biura rachunkowego,
jednak w znacznie mniejszym stopniu
niz w duzej firmie outsourcingowej.
Badajac  sprawozdanie  finansowe
sporzadzone na podstawie ksigg pro-
wadzonych w biurze rachunkowym
warto zwrécié uwage na nastepujace
kwestie:

. Jak dtugo ksiegi prowadzone
s wdanym biurze, czy zostaty prze-
niesione z innego biura, czy bezpo-
$rednio z jednostki klienta. Wazna jest
rowniez prawidtowos¢ ustalenia bilan-
su zamkniecia z bilansem otwarcia na
moment przeniesienia ksiag.

. Kwalifikacje i kompetencje
personelu prowadzacego ksiegi, struk-
tura zastepstw na okoliczno$¢ dtuzszej

nieobecnosci pracownikow, etc.
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. Doswiadczenie biura w pro-

wadzeniu petnych ksigg handlowych i

sporzadzaniu sprawozdan finanso-
wych.
. Zabezpieczenie systemow

informatycznych i danych klienta.

Integralnos¢ systemu informatycznego
uzywanego przez biuro z systemem
klienta. W biurze rachunkowym ksiegi
prowadzone sg bardzo czesto przy
pomocy innego  oprogramowania,
podczas gdy w jednostce klienta nadal
pozostajg moduty sprzedazowe, czy
magazynowe uzywane wczesniej. W
przypadku uzywania tego samego
pakietu programdéw pewne operacje
gospodarcze (sprzedaz, koszt wtasny,
ruchy magazynowe, etc.) ksiegowane
sg automatycznie, na podstawie usta-
lonych szablonéw ksiegowych. Nalezy
zwréci¢ uwage na kompletnosé i pra-
widtowos¢ tych ksiegowan w sytuacji,

kiedy automatyczne ksiegowania nie

dziatajg, a cze$¢ operacji ksiegowana
jest recznie lub transferowana pomie-

dzy réznymi systemami.

. Ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, planu kont, ewidencji
transakcji wprowadzone przez biuro
rachunkowe - pod katem, czy
uwzglednione zostatyw Polityce Ra-
chunkowosci, uzgodnione z klientem i
czy zapewniona zostata poréwnywal-

nos¢ danych.

S
egregation of duties (SoD), czyli od-
powiedni rozdziat obowigzkdéw - nalezy
upewnié¢ sie, czy osoby prowadzace
ksiegi nie maja zbyt szeroki uprawnien,

tzn. nie wykonuja zadan, bedacych ze

——
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soba w konflikcie (np. tworzenie
konta dostawcy, ksiegowanie faktury
oraz wykonywanie ptatnosci). Zbyt
szeroki zakres uprawnied moze pro-

wadzi¢ do naduzy¢.

Funkcjonowanie kontroli wewnetrznej,
zapewnienie dodatkowej weryfikacji

deklaracji podatkowych

ksiag,
oraz sprawozdan finansowych (zasada

czterech oczu).

Zasady autoryzacji i zatwierdzania

dokumentéw ksiegowych (potwier-
dzenie wykonania ustugi, czy dostar-
czenia towaru, zatwierdzenie do ptat-
nosci). Waznymi dokumentami sg tu
karta wzoru podpiséw oraz matryca
autoryzacyjna (kto i do jakiej kwoty
moze zatwierdza¢ transakcje gospo-

darcze



Budowanie wizerunku biegtego rewidenta

Anna Mierzejewska,
Biegty rewident z RO KIBR w todzi

W dniu 7 grudnia 2012 roku w Auli Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu tddz-
kiego odbyta sie konferencja zorganizo-
wana przez KIBR Regionalny Oddziat w
todzi oraz Uniwersytet todzki pt. “Efek-
tywne zarzadzanie przedsiebiorstwem
w warunkach spowolnienia gospo-
darczego”. Spotkanie to wpisato sie w
cykl konferencji dla biznesu, organizo-
wanych w regionalnych oddziatach w
catej Polsce pod przewodnim hastem
,Bieglty rewident — bezpieczenstwo i
zaufanie”. Bylo to pierwsze tak duze
wydarzenie samorzagdowe organizowane
przez Regionalny Oddziat z mys$lg o na-
szych klientach. Patronat nad konferen-
cja obigt Marszatek Wojewddztwa tddz-
kiego Witold Stepien oraz Prezydent
Miasta todzi Hanna Zdanowska. Partne-

rami i sponsorami konferencji byli odpo-

wiednio ACCA, Deloitte oraz SKwP.

Ponad 100-osobowg grupe uczestnikow
konferencji, wsréd ktérych znalezli sie
m.in. przedstawiciele biznesu, $rodowi-
ska naukowego, organizacji i stowarzy-
szen oraz biegli rewidenci powitata lza-
bela Maciejewska biegty rewident, pre-

zes RO KIBR w todzi.

Do todzi przyjechato 16 referentéw nie
tylko z todzi ale réwniez z Warszawy.
Referaty dotyczyly bardzo szerokiej
problematyki, poczgwszy od efektywne-
go zarzadzania wg metody Lean przed-
stawione przez prof. nadzw. dr hab.
Irene Sobariskg poprzez opis CFO w roku
2030 dokonany przez Magdalene Her-
mandez dyrektor zarzadzajgca ACCA
Polska. Dziatania Unii Europejskiej w
zakresie ograniczenia obcigzen admini-
stracyjnych przyblizyt prof. nadzw. dr
hab. Radostaw Ignatowski natomiast
Jakub  Bojanowski partner Deloitte
przedstawit raport dotyczacy wspdtcze-
snej rady nadzorczej. W kolejnej sesji
Bozena Wilk, biegty rewident, prezes
0/O SKwP w todzi zaprezentowata
aspekty zwigzane z wykwalifikowang i
etyczng kadra ksiegowych jako warun-
kiem skutecznego zarzgdzania. Dr
Daniel Stos wskazywat na znaczenie
monitoringu ryzyka bankructwa w wa-
runkach spowolnienia gospodarczego
natomiast Anna Mierzejewska, biegly
rewident, dyrektor ds. audytu U-FIN
Sp. z 0 .0. przedstawita outsourcing jako
sposob na efektywne zarzgdzanie. Arka-
diusz Szelag, biegty rewident, z-ca
prezesa O/O SKwP w todzi opisat aspekty
zwigzane z optymalizacja podatkowg,
natomiast tukasz Rybowski, biegty rewi-
dent, dyrektor finansowy Stone Master
S.A. wskazat jakie sa oczekiwania wobec
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
audyt ze strony dyrektora finansowego.
Dodatkowo mieliSmy okazje wystuchac

prezentacji Przemystawa Andrzejaka,

Prezesa Zarzadu tddzkiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego S.A. na temat funduszu
Jeremie i jego roli w rozwoju regionu
tédzkiego. Katarzyna Plucinska, dyrektor
zarzgdzajacy Randstad Payroll Solutions
Sp. z o0.0. przedstawiata ograniczenie
ryzyka i redukcje kosztow na przyktadzie
autsourcingu kadr i ptac, natomiast
specjalisci z Phin Consulting przyblizyli
problematyke funduszy unijnych. Ostat-
nig prezentacje przedstawit Maciej Kra-
jewski dyrektor ds. rynku Wolters Kluwer
Polska na temat zrédet informacji praw-

nej dla biznesu.
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Konferencje = podsumowata  lzabela
Maciejewska wskazujgc, ze ustugi biegte-
go rewidenta moga by¢ profesjonalnym
wsparciem dla rozwoju biznesu a Przed-
siebiorca nie jest osamotniony w obliczu
zmian gospodarczych i moze korzystac z
profesjonalnego wsparcia doradcow,
takich jak Biegli Rewidenci. Spotkanie to
mamy nadzieje da podstawy do zorgani-
zowania podobnych konferencji w przy-
sztosci, ktére RO KIBR W todzi pragnie

organizowac corocznie.
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